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Πληροφορίες : Σταματία Σιώμου
Τηλέφωνο : 2413- 503539
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Ταχ. Κώδ. : 413 36 Λάρισα
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Προς: BEE GROUP Α.Ε.

 Email: info@bee.gr

Θέμα: Πρόσκληση υποβολής προσφοράς για την παροχή υπηρεσιών συμμόρφωσης στις απαιτήσεις 

του Ευρωπαϊκού Κανονισμού για την Προστασία των Προσωπικών Δεδομένων (ΕΕ) 2016/679 και 

υπηρεσιών Υπευθύνου Προστασίας Δεδομένων (Data Protection Officer:DPO) στην Αποκεντρωμένη 

Διοίκηση Θεσσαλίας-Στερεάς Ελλάδας για δύο έτη, σύμφωνα με τον ανωτέρω Κανονισμό ΕΕ 2016/679  

και το Ν.4624/19 (ΦΕΚ 137 Α/29-8-2019) : Αρχή Προστασίας Δεδομένων Προσωπικού Χαρακτήρα.

Η Αποκεντρωμένη Διοίκηση Θεσσαλίας- Στερεάς Ελλάδας  

       Έχοντας υπόψη:

1. Το Ν. 3852/2010 (Α΄87) «Νέα Αρχιτεκτονική της Αυτοδιοίκησης και της Αποκεντρωμένης Διοίκησης 

– Πρόγραμμα Καλλικράτης», όπως τροποποιήθηκε και ισχύει.

2. Το Π.Δ. 138/2010 (ΦΕΚ 231/Α΄) «Οργανισμός της Αποκεντρωμένης Διοίκησης Θεσσαλίας Στερεάς 

Ελλάδας» όπως τροποποιήθηκε και ισχύει.

3. Το Ν. 2690/9-3-99 (ΦΕΚ 45 Α'): Κύρωση του Κώδικα Διοικητικής Διαδικασίας και άλλες διατάξεις.

4. Το άρθρο 64 του Ν. 4172/13 (Α΄ 167) «Φορολογία εισοδήματος, επείγοντα μέτρα εφαρμογής του Ν. 

4046/2012, του Ν. 4093/2012 και του Ν. 4127/2013 και άλλες διατάξεις», όπως τροποποιήθηκε και 

ισχύει,

5. Το Ν. 4412/2016 (Α' 147) «Δημόσιες Συμβάσεις Έργων, Προμηθειών και Υπηρεσιών (προσαρμογή 

στις Οδηγίες 2014/24/ ΕΕ και 2014/25/ΕΕ)», όπως τροποποιήθηκε και ισχύει, και ιδιαίτερα των 

άρθρων 6 παρ. 10, 118 και 120.

6. Το Ν. 4727/20 (ΦΕΚ 184 Α΄/23-9-2020): Ψηφιακή Διακυβέρνηση (Ενσωμάτωση στην Ελληνική 

Νομοθεσία της Οδηγίας (ΕΕ) 2016/2102 και της Οδηγίας (ΕΕ) 2019/1024) Ηλεκτρονικές 

Επικοινωνίες (Ενσωμάτωση στο Ελληνικό Δίκαιο της Οδηγίας (ΕΕ) 2018/1972) και άλλες διατάξεις. 
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7. Το Ν.4624/19 (ΦΕΚ 137 Α/29-8-2019) : Αρχή Προστασίας Δεδομένων Προσωπικού Χαρακτήρα, 

μέτρα εφαρμογής του Κανονισμού (ΕΕ) 2016/679 του Ευρωπαϊκού Κοινοβουλίου και του 

Συμβουλίου της 27ης Απριλίου 2016 για την προστασία των φυσικών προσώπων έναντι της 

επεξεργασίας δεδομένων προσωπικού χαρακτήρα και ενσωμάτωση στην εθνική νομοθεσία της 

Οδηγίας (ΕΕ) 2016/680 του Ευρωπαϊκού Κοινοβουλίου και του Συμβουλίου της 27ης Απριλίου 2016 

και άλλες διατάξεις.

8. Τις Κατευθυντήριες γραμμές του Ευρωπαϊκού Συμβουλίου Προστασίας Δεδομένων σχετικά με τους 

Υπευθύνους Προστασίας Δεδομένων. 16/EL, WP 243 rev.01.

9. Το N. 4013/11 (ΦΕΚ 204 Α/15-9-2011) : Σύσταση ενιαίας Ανεξάρτητης Αρχής Δημοσίων Συμβάσεων 

και Κεντρικού Ηλεκτρονικού Μητρώου Δημοσίων Συμβάσεων.

10. Την αριθμ. 52445/12.04.2023 (ΦΕΚ 2385/Β/12.04.2023) ΚΥ απόφαση «Υποχρέωση υποβολής 

ηλεκτρονικών τιμολογίων», η οποία αναφέρει μεταξύ άλλων την υποχρέωση των οικονομικών 

φορέων για υποβολή ηλεκτρονικού τιμολογίου, για συμβάσεις που συνάπτονται ή/και εκτελούνται 

από φορείς της υπόλοιπης Κεντρικής Διοίκησης, για διαδικασίες σύναψης των οποίων εκκινούν 

μετά την 1η.1.2024.

11. Το υπ. αρ. πρωτ.: οικ. 78366 ΕΞ 2023/ΥΠΟΙΚ 19/05/2023 έγγραφο με θέμα: «Κοινοποίηση 

διατάξεων σχετικά με την υποχρέωση υποβολής ηλεκτρονικών τιμολογίων από τους οικονομικούς 

φορείς».

12. Την αριθμ. 92801/31-12-2020 απόφασης του Υπουργείου Εσωτερικών (1094/τ. Υ.Ο.Δ.Δ./31-12-

2020) περί Αυτοδίκαιης απαλλαγής από τα καθήκοντα του Συντονιστή Αποκεντρωμένης Διοίκησης 

Θεσσαλίας – Στερεάς  Ελλάδας και ορισμού ασκούντος καθήκοντα Συντονιστή Αποκεντρωμένης 

Διοίκησης Θεσσαλίας – Στερεάς Ελλάδας, με την οποία ορίζεται ως ασκών καθήκοντα Συντονιστή 

Αποκεντρωμένης Διοίκησης Θεσσαλίας-Στερεάς Ελλάδας ο Κωνσταντίνος Παππάς του Λεωνίδα από 

02-01-2021,

13. Τις διατάξεις των άρθρων 63-66 του Ν. 4954/2022 (Α΄136) καθώς και τις διατάξεις του ίδιου νόμου 

που τροποποιούν τον Ν.3852/2010. 

14. Την αριθμ. 86776  (ΦΕΚ 1183/Τ. Υ.Ο.Δ.Δ./20-12-2022) απόφαση του Υπουργού Εσωτερικών περί 

«Διορισμός του Κωνσταντίνου Τζανακούλη του Γεωργίου, στη θέση του μετακλητού Γραμματέα 

Αποκεντρωμένης Διοίκησης Θεσσαλίας - Στερεάς Ελλάδος».

15. Tο υπ. αρ. πρωτ. 22794/12-5-2025 αίτημα - δαπάνης,  το οποίο καταχωρήθηκε στο ΚΗΜΔΗΣ ως 

πρωτογενές αίτημα,  με ΑΔΑΜ: 25REQ016805496.

16. τη με  αρ. πρωτ. 24633/22.05.2025 με ΑΔΑΜ: 25REQ016893334 και ΑΔΑ: Ψ5ΝΦΟΡ10-Ε0Θ Απόφαση 

δέσμευσης πίστωσης τακτικού προϋπολογισμού της Α.Δ.Θ.Στ.Ε. στον ειδικό φορέα 101-00.00000 

Α.Λ.Ε. 2420989001, που καταχωρήθηκε με α/α 52976 στο βιβλίο Εγκρίσεων και Εντολών Πληρωμής 

της Υπηρεσίας μας,
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17. τη με  αρ. πρωτ. 24562/21-5-2025 με ΑΔΑΜ: 25REQ016866456 και ΑΔΑ: 6ΧΛΛΟΡ10-ΧΛΘ Απόφαση 

Έγκρισης Ανάληψης Πολυετούς Υποχρέωσης για Υπηρεσίες παροχής συμβουλών σε θέματα 

ασφαλείας στον Ειδ.Φορέα 1902-101-00  Α.Λ.Ε. 2420989001, για τα έτη 2026 και 2027.

18. την υπ' αριθμ. 1184/10.01.2025 (ΑΔΑ: 9Κ5ΠΟΡ10-ΧΑ7) απόφαση του Συντονιστή Αποκεντρωμένης 

Διοίκησης Θεσσαλίας - Στερεάς Ελλάδας,  με Θέμα: «Ανάκληση της υπ. αρ. 747/08.01.2025 (ΑΔΑ: 

ΡΜΞΠΟΡ10-ΑΣ9) απόφασης του Συντονιστή της Α.Δ.Θ.Στ.Ε. και ανασυγκρότηση των γνωμοδοτικών 

οργάνων της Α.Δ.Θ.Στ.Ε. για τη διενέργεια διαδικασιών σύναψης δημοσίων συμβάσεων και 

εκτέλεσής τους, για το έτος 2025»,

19. Το υπ. αρ. πρωτ.24377/21-5-2025 έγγραφο της Δ/νσης Διοίκησης με θέμα «Εισήγηση 

αναγκαιότητας ανάθεσης παροχής υπηρεσιών Υπεύθυνου Προστασίας Δεδομένων σε εξωτερικό 

συνεργάτη».

20. Το γεγονός ότι δεν υφίσταται στην Α.Δ.Θ.Στ.Ε. υπάλληλος/εξειδικευμένο - πιστοποιημένο 

προσωπικό για την υποστήριξη των ανωτέρω υπηρεσιών, που να διαθέτει την αναγκαία 

εμπειρογνωσία στον τομέα του δικαίου και πρακτικών για προστασία δεδομένων. Οι δημόσιοι 

φορείς σύμφωνα με τον Γενικό Κανονισμό Προστασίας Δεδομένων δύνανται να ορίζουν υπεύθυνο 

προστασίας δεδομένων βάσει σύμβασης παροχής υπηρεσιών.

21. Την άμεση ανάγκη και υποχρέωση της Α.Δ.Θ.Στ.Ε. για ορισμό υπευθύνου προστασίας δεδομένων 

(άρθρο 37 παράγραφος 1 του ΓΚΠΔ), δεδομένου ότι διαχειρίζεται, διατηρεί και επεξεργάζεται 

πλήθος δεδομένων προσωπικού χαρακτήρα ως δημόσιος φορέας στο πλαίσιο εκπλήρωσης 

δημόσιου καθήκοντος και άσκηση δημόσιας εξουσίας και την άμεση ανάγκη για σύναψη σύμβασης 

με ιδιώτη που θα πραγματοποιήσει όλες τις απαραίτητες ενέργειες για τη συμμόρφωση της 

Α.Δ.Θ.Στ.Ε. με την κείμενη νομοθεσία περί προστασίας  Δεδομένων Προσωπικού Χαρακτήρα.

                                                                     
                                                                           ΠΡΟΣΚΑΛΟΥΜΕ

Τον οικονομικό φορέα “  BEE GROUP Α.Ε. ΔΙΚΤΥΑΚΕΣ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ & ΣΥΜΒΟΥΛΟΙ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ  “ με 

ΑΦΜ 094225890 ΔΟΥ Λάρισας, που εδρεύει στην Λάρισα,  οδός Φαρσάλων 170, Τ.Κ. 413 35, τηλ. 

2410554045 και δραστηριοποιείται στο αντικείμενο της παρούσας, να υποβάλλει προσφορά για το 

αντικείμενο της ανάθεσης όπως περιγράφεται στην παρούσα πρόσκληση, συνολικής προϋπολογισθείσας 

δαπάνης είκοσι έξι χιλιάδων ευρώ (26.000,00 €) συμπεριλαμβανομένου ΦΠΑ 24% και νόμιμων κρατήσεων, 

σύμφωνα με τις Τεχνικές Προδιαγραφές που περιγράφονται αναλυτικά σε αυτή.

Η εν λόγω σύμβαση δεν υποδιαιρείται  σε τμήματα.

Στην παρούσα πρόσκληση δεν γίνονται δεκτές προσφορές για μέρος του αντικειμένου της σύμβασης. Η 

προσφορά θα πρέπει να συνταχθεί σύμφωνα με τους όρους της Πρόσκλησης και να καλύπτει, με ποινή 

ακυρότητας, το σύνολο των υπηρεσιών που περιλαμβάνει.
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Σε κάθε περίπτωση η προσφορά του οικονομικού φορέα δεν μπορεί να υπερβαίνει τον προϋπολογισμό 

της αναθέτουσας αρχής, όπως ορίζεται ανωτέρω.

Ο ενδιαφερόμενος οικονομικός φορέας καλείται να αποστείλει στη Δ/νση Οικονομικού, της Α.Δ.Θ.Στ.Ε., 

μέχρι την 11/6/2025, ημέρα Τετάρτη και ώρα 15:00 π.μ. (ημερομηνία και ώρα λήξης προθεσμίας 

κατάθεσης προσφοράς), μέσω ηλεκτρονικού ταχυδρομείου στο e-mail: ddgram@apdthest.gov.gr  την 

προσφορά του, σύμφωνα με το συνημμένο στην παρούσα Υπόδειγμα Οικονομικής Προσφοράς καθώς και 

τα δικαιολογητικά που είναι απαραίτητα και περιγράφονται στην παρούσα πρόσκληση.

Η πληρωμή της δαπάνης θα γίνει βάσει της τμηματικής παραλαβής των υπό προμήθεια υπηρεσιών όπως 

περιγράφεται αναλυτικά παρακάτω, με την αποστολή ηλεκτρονικού τιμολογίου. Το ηλεκτρονικό τιμολόγιο 

εκδίδεται με Κωδικό Αναθέτουσας Αρχής: 1902.0000000000.0001. 

Για την παρούσα προμήθεια δεν μπορεί να υποβληθεί προσφορά από οποιονδήποτε άλλο οικονομικό 

φορέα που δεν προσκλήθηκε να υποβάλει προσφορά με την παρούσα πρόσκληση, σύμφωνα με την 

παράγραφο 3α του άρθρου 120 του Ν.4412/2016.

Η υποβολή προσφοράς αποτελεί τεκμήριο ότι ο προσφέρων έχει λάβει πλήρη γνώση αυτής της πρόσκλησης 

και των λοιπών εγγράφων της σύμβασης και γνωρίζει πλήρως τις συνθήκες εκτέλεσης της.

Τυχόν διευκρινίσεις και πληροφορίες σχετικά με τη διαδικασία και τους όρους της παρούσας παρέχονται 

από το Τμήμα Προμηθειών της Α.Δ.Θ.Στ.Ε.  (τηλ. 2413503539 - 2413503517, e-mail: 

stamatia.siomou@apdthest.gov.gr ) κατά τις εργάσιμες ημέρες και ώρες.

 

ΑΝΤΙΚΕΙΜΕΝΟ ΑΝΑΘΕΣΗΣ

Αναθέτουσα αρχή είναι η Αποκεντρωμένη Διοίκηση Θεσσαλίας και Στερεάς Ελλάδας, η οποία νοείται, κατά 

την έννοια του άρθρου 2 παρ. 1 περ. 2 και 3 του ν. 4412/2016 (Α΄147) και τα οριζόμενα στο Παράρτημα Ι 

του Προσαρτήματος Α΄ ¨Κεντρικές Κυβερνητικές Αρχές¨ του Ν. 4412/16, ως Κεντρική Κυβερνητική Αρχή 

(ΚΚΑ) και ανήκει στη Γενική Κυβέρνηση κατά τις υποδιαιρέσεις του άρθρου 14 του ν. 4270/14. Η κύρια 

δραστηριότητα της Αναθέτουσας Αρχής είναι Γενικές δημόσιες υπηρεσίες και Περιβάλλον (Παράρτημα ΙΙ 

(Προκήρυξη Σύμβασης), Τμήμα Ι, παρ 1.5, Εκτελεστικού Κανονισμού (ΕΕ) 2015/1986 της Επιτροπής (L 296)).

Αντικείμενο της παρούσας αποτελεί:

•  η ανάθεση παροχής υπηρεσιών για τη συμμόρφωση και προσαρμογή της Αποκεντρωμένης  

Διοίκησης Θεσσαλίας και Στερεάς Ελλάδας με τις επιταγές που θέτει ο Κανονισμός (ΕΕ) 2016/679 

του ΕΥΡΩΠΑΪΚΟΥ ΚΟΙΝΟΒΟΥΛΙΟΥ ΚΑΙ ΤΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ της 27ης Απριλίου 2016 για την προστασία 

των φυσικών προσώπων έναντι της επεξεργασίας των δεδομένων προσωπικού χαρακτήρα και για 

την ελεύθερη κυκλοφορία των δεδομένων αυτών. Η σύμβαση αποσκοπεί στην εξασφάλιση 

εναρμόνισης της λειτουργίας της Α.Δ.Θ.Στ.Ε. σύμφωνα με τις διατάξεις του «ΓΚΠΔ» και το 

γενικότερο θεσμικό πλαίσιο προστασίας προσωπικών δεδομένων.

mailto:ddgram@apdthest.gov.gr
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• η ανάθεση παροχής υπηρεσιών Υπευθύνου Προστασίας Δεδομένων (DPO) προσωπικού χαρακτήρα 

(CPV 79417000-0) για την κάλυψη αναγκών της Α.Δ.Θ.Στ.Ε. σύμφωνα με τον Γενικό Κανονισμό 

Προστασίας Δεδομένων (GDPR) -Κανονισμό (EE) 2016/679 για δύο έτη.

Οι ανωτέρω υπηρεσίες κατατάσσονται στον ακόλουθο κωδικό του Κοινού Λεξιλογίου δημοσίων 

συμβάσεων (CPV) :

Κοινό Λεξιλόγιο Δημοσίων Συμβάσεων (CPV) Περιγραφή

79417000-0
Υπηρεσίες παροχής συμβουλών σε θέματα 

ασφαλείας

Η εκτιμώμενη αξία της παρούσας ανέρχεται συνολικά σε είκοσι έξι χιλιάδες ευρώ (26.000,00€ ευρώ) 

συμπεριλαμβανομένου ΦΠΑ 24%, σύμφωνα με τους όρους της παρούσας και θα βαρύνει τις πιστώσεις του 

ΑΛΕ 2420989001 ( CPV 79417000-0 Υπηρεσίες παροχής συμβουλών σε θέματα ασφαλείας) του Ειδικού 

Φορέα 1902-101-00  για τα οικονομικά έτη 2025, 2026 και 2027, ως εξής :

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟ ΕΤΟΣ 2025 : έως συνολικού ποσού 21.500 € ευρώ συμπεριλαμβανομένου ΦΠΑ

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟ ΕΤΟΣ 2026  : έως συνολικού ποσού 3.000 € ευρώ συμπεριλαμβανομένου ΦΠΑ

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟ ΕΤΟΣ 2027   : έως συνολικού ποσού 1.500€ ευρώ συμπεριλαμβανομένου ΦΠΑ

Το εύρος εφαρμογής των υπηρεσιών περιλαμβάνει το σύνολο των Διευθύνσεων και τμημάτων του φορέα 

Αποκεντρωμένη Διοίκηση Θεσσαλίας - Στερεάς Ελλάδας με έδρα τη Λάρισα, που εκτείνεται στα όρια των 

περιφερειών Θεσσαλίας ( περιλαμβάνει τους Νομούς Καρδίτσας, Λάρισας, Μαγνησίας και Τρικάλων) και 

Στερεάς Ελλάδας με έδρα τη Λαμία, (περιλαμβάνει τους Νομούς Βοιωτίας, Ευβοίας, Ευρυτανίας, Φθιώτιδος 

και Φωκίδος). Για περαιτέρω πληροφορίες, το σχετικό οργανόγραμμα της Α.Δ.Θ.Στ.Ε. είναι αναρτημένο 

στην ιστοσελίδα της : www.apdthest.gov.gr .

ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΣΥΜΒΑΣΗΣ

Η διάρκεια της σύμβασης ορίζεται σε δύο έτη από την ημερομηνία ανάρτησης της σύμβασης στο ΚΗΜΔΗΣ.

ΔΙΑΔΙΚΑΣΙΑ-ΚΡΙΤΗΡΙΟ ΑΝΑΘΕΣΗΣ

Η διαδικασία της ανάθεσης θα γίνει σύμφωνα με το αρ.118 του ν.4412/16 (προσφυγή στη διαδικασία της 

απευθείας ανάθεσης) με κριτήριο την πλέον συμφέρουσα από οικονομική άποψη προσφορά αποκλειστικά 

βάσει τιμής. 

ΤΕΧΝΙΚΕΣ ΠΡΟΔΙΑΓΡΑΦΕΣ

Α.ΑΝΤΙΚΕΙΜΕΝΟ -ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΥΠΕΥΘΥΝΟΥ ΠΡΟΣΤΑΣΙΑΣ ΔΕΔΟΜΕΝΩΝ

http://www.apdthest.gov.gr/
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Ο Υπεύθυνος Προστασίας Δεδομένων ασκεί όλα τα καθήκοντα που του απονέμονται από τις διατάξεις του 

ΓΚΠΔ καθώς και από άλλες ειδικές διατάξεις. Ο ρόλος και οι αρμοδιότητες του ορίζονται στο ΓΚΠΔ (άρθρα 

37 έως 39) καθώς και στα άρθρα 6 έως 8 του Ν. 4624/2019. 

Κυρίως διασφαλίζει την από μέρους της Α.Δ.Θ.Στ.Ε. ορθή εφαρμογή της νομοθεσίας για την προστασία των 

φυσικών προσώπων σε ότι αφορά την επεξεργασία δεδομένων προσωπικού χαρακτήρα, εξασφαλίζει την 

εναρμόνιση της λειτουργίας της με τον ΓΚΠΔ και την εθνική νομοθεσία για την προστασία δεδομένων 

προσωπικού χαρακτήρα, ενημερώνει και υποστηρίζει το σύνολο των υπηρεσιών της  Α.Δ.Θ.Στ.Ε. και το 

προσωπικό που διενεργεί επεξεργασία δεδομένων προσωπικού χαρακτήρα σχετικά με τις υποχρεώσεις 

τους, διευκολύνει τη συμμόρφωση τους με τις διατάξεις περί προστασίας δεδομένων. Αναλυτικότερα: 

Οι παρεχόμενες υπηρεσίες βάσει του αντικειμένου της παρούσας ανάθεσης περιλαμβάνουν :

1.Παροχή  συμβουλευτικών υπηρεσιών για τη συμμόρφωση της Αποκεντρωμένης  Διοίκησης Θεσσαλίας 

και Στερεάς Ελλάδας προς τον Γενικό Κανονισμό Προστασίας Δεδομένων ( GDPR). Αυτές αφορούν στην 

αποτύπωση της υφιστάμενης κατάστασης, τον εντοπισμό των αποκλίσεων και την υποβολή προτάσεων 

συμμόρφωσης σε σχέση με τις απαιτήσεις του Γενικού Κανονισμού Προστασίας Δεδομένων, ήτοι :

✓ Αξιολόγηση υφιστάμενης κατάστασης και Ανάλυση Αποκλίσεων (Gap analysis)

✓ Εκτίμηση κινδύνου ( Risk Analysis) και σχεδιασμός διορθωτικών μέτρων/πλάνου συμμόρφωσης

✓ Υπηρεσίες Εκπαίδευσης προσωπικού 

Εκτιμώμενη αξία των ανωτέρω υπηρεσιών για τη συμμόρφωση : 20.000 € ευρώ συμπεριλαμβανομένου 

ΦΠΑ.

Χρόνος παράδοσης : Στο τέλος του 1ου εξαμήνου από την υπογραφή της σύμβασης, ήτοι Δεκέμβριο του 

2025.

2. Παροχή υπηρεσιών Υπευθύνου Προστασίας Δεδομένων (DPO) προσωπικού χαρακτήρα, συνεχής 

επικοινωνία-συνεργασία με όλους τους εμπλεκόμενους ώστε να διασφαλίζεται η απαιτούμενη 

συμμόρφωση σύμφωνα με την κείμενη νομοθεσία.

Αναλυτικότερα, τα καθήκοντα του Υπευθύνου Προστασίας Δεδομένων όπως αποτυπώνονται στον 

Κανονισμό είναι :

• ενημερώνει και συμβουλεύει τον δημόσιο φορέα και τους εργαζομένους που διενεργούν την 

επεξεργασία σχετικά με τις υποχρεώσεις τους που απορρέουν από τον παρόντα κανονισμό τις 

διατάξεις του Ν. 4624/2019 και κάθε άλλη νομοθεσία για την προστασία δεδομένων προσωπικού 

χαρακτήρα

• παρακολουθεί την εσωτερική συμμόρφωση με τον παρόντα κανονισμό, με άλλες διατάξεις της 

Ένωσης ή του κράτους μέλους σχετικά με την προστασία δεδομένων συμπεριλαμβανομένου του 

προσδιορισμού και διαχείρισης δραστηριοτήτων επεξεργασίας, εκπαίδευσης προσωπικού, 

διενέργειας εσωτερικών ελέγχων)
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•  παρέχει συμβουλές όσον αφορά την εκτίμηση αντικτύπου για την προστασία των δεδομένων 

προσωπικού χαρακτήρα και παρακολουθεί την εφαρμογή της σύμφωνα με το άρθρο 35 του 

Κανονισμού

• συνεργάζεται με την εποπτική αρχή

• ενεργεί ως σημείο επικοινωνίας για την εποπτική αρχή για ζητήματα που σχετίζονται με την 

επεξεργασία, περιλαμβανομένης της προηγούμενης διαβούλευσης που αναφέρεται στο άρθρο 36 

του Κανονισμού και πραγματοποιεί διαβουλεύσεις, ανάλογα με την περίπτωση, για οποιοδήποτε 

άλλο θέμα

Ο ΥΠΔ κατά την εκτέλεση των καθηκόντων του λαμβάνει δεόντως υπόψη τον κίνδυνο που συνδέεται με τις 

πράξεις επεξεργασίας, συνεκτιμώντας τη φύση, το πεδίο εφαρμογής, το πλαίσιο και τους σκοπούς της 

επεξεργασίας.

Εκτιμώμενη αξία των ανωτέρω υπηρεσιών Υπευθύνου Προστασίας Δεδομένων για δύο έτη : 6.000 € (ευρώ) 

συμπεριλαμβανομένου ΦΠΑ.

Χρόνος παράδοσης : 

• 1η Στο τέλος του 1ου εξαμήνου από την υπογραφή της σύμβασης, ήτοι Δεκέμβριο του 2025 με την 

παράδοση σχετικής αναλυτικής έκθεσης δραστηριοτήτων.

• 2η και 3η Για το 2026 θα παραλαμβάνονται σε δύο τμηματικές εξαμηνιαίες παραδόσεις αναλυτικών 

εκθέσεων δραστηριοτήτων (τέλος α’ και β’ εξαμήνου)

• Στο τέλος της σύμβασης ( τέλος α’ εξαμήνου του 2027) με την παράδοση σχετικής αναλυτικής 

έκθεσης, δραστηριοτήτων.

Γ. ΚΡΙΤΗΡΙΑ ΠΟΙΟΤΙΚΗΣ ΕΠΙΛΟΓΗΣ

ΚΑΤΑΛΛΗΛΟΤΗΤΑ ΑΣΚΗΣΗΣ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΑΣ

Ο οικονομικός φορέας που συμμετέχει στη διαδικασία σύναψης της παρούσας σύμβασης απαιτείται να 

ασκεί δραστηριότητα συναφή με το αντικείμενο της σύμβασης. Θα πρέπει να είναι εγγεγραμμένος στο 

οικείο επαγγελματικό μητρώο, εφόσον, κατά την κείμενη νομοθεσία, απαιτείται η εγγραφή του για την υπό 

ανάθεση υπηρεσία . 

ΠΡΟΗΓΟΥΜΕΝΗ ΕΜΠΕΙΡΙΑ ΚΑΙ ΟΜΑΔΑ ΕΡΓΟΥ

Σύμφωνα με το άρθρο 37 παράγραφος 5  του ΓΚΠΔ «Ορισμός του υπευθύνου προστασίας δεδομένων», ο 

υπεύθυνος προστασίας δεδομένων «διορίζεται βάσει επαγγελματικών προσόντων και ιδίως βάσει της 

εμπειρογνωσίας που διαθέτει στον τομέα του δικαίου και των πρακτικών περί προστασίας δεδομένων, 

καθώς και βάσει της ικανότητας εκπλήρωσης των καθηκόντων που αναφέρονται στο άρθρο 39». 

Για την εκτέλεση της παρούσας σύμβασης απαιτείται ο οικονομικός φορέας (προσφέρων) να διαθέτει 

ικανοποιητικό επίπεδο εμπειρίας. Συγκεκριμένα πρέπει να έχει εκτελέσει, κατά την τελευταία τριετία, 
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τουλάχιστο δύο (2) συμβάσεις στο αντικείμενο της παρούσας ήτοι α ) υπηρεσίες  συμμόρφωσης προς τον 

Γενικό Κανονισμό Προστασίας Δεδομένων και β) υπηρεσίες Υπευθύνου Προστασίας Δεδομένων.

Επιπλέον, πρέπει να διαθέτει ομάδα έργου κατάλληλη για την εκτέλεση της σύμβασης που πρέπει κατ’ 

ελάχιστον να περιλαμβάνει:

Α) Ένα έμπειρο Στέλεχος ως υπεύθυνο έργου, πιστοποιημένο Υπεύθυνο Προστασίας Δεδομένων που να έχει 

συμμετάσχει σε παρόμοια έργα ασφάλειας πληροφοριών/προσωπικών δεδομένων και 

Β) Έναν Σύμβουλο πληροφορικής που να έχει συμμετάσχει σε παρόμοια έργα ασφάλειας 

πληροφοριών/προσωπικών δεδομένων.

ΤΡΟΠΟΣ ΠΛΗΡΩΜΗΣ

Η πληρωμή του αναδόχου θα γίνεται τμηματικά σύμφωνα με τους χρόνους παράδοσης των υπηρεσιών 

όπως ανωτέρω ορίζεται, με την παραλαβή των εκάστοτε παραδοτέων και  Αναλυτικών Εκθέσεων 

Πεπραγμένων. Συγκεκριμένα, η πληρωμή που αφορά στις συμβουλευτικές υπηρεσίες για τη συμμόρφωση 

της Αποκεντρωμένης  Διοίκησης Θεσσαλίας και Στερεάς Ελλάδας προς τον Γενικό Κανονισμό Προστασίας 

Δεδομένων ( GDPR) θα πραγματοποιηθεί στο τέλος του 1ου εξαμήνου από την υπογραφή της σύμβασης, 

ήτοι Δεκέμβριο του 2025.

Η πληρωμή που αφορά στις υπηρεσίες Υπευθύνου Προστασίας Δεδομένων (DPO) που θα παρέχονται σε 

όλη τη διάρκεια της σύμβασης  θα πραγματοποιηθεί τμηματικά σε 4 ισόποσες εξαμηνιαίες δόσεις ως εξής :

• 1η Στο τέλος του 1ου εξαμήνου από την υπογραφή της σύμβασης, ήτοι Δεκέμβριο του 2025 

• 2η Στο τέλος του 1ου εξαμήνου του 2026

•  3η Στο τέλος του 2ου εξαμήνου του 2026

• Στο τέλος της σύμβασης ( 1ο εξάμηνο του 2027) 

Η πληρωμή θα γίνεται με την προσκόμιση του αντίστοιχου ηλεκτρονικού τιμολογίου παροχής υπηρεσιών  

(Κωδικός  ΑΑΗΤ:  1902.0000000000.0001).

Απαραίτητα στοιχεία:

• • Αναθέτουσα Αρχή: Αποκεντρωμένη Διοίκηση Θεσσαλίας - Στερεάς Ελλάδας

• • Κωδικός Αναθέτουσας Αρχής: 1902.0000000000.0001

• • ΑΦΜ: 998019451

• • CPV:  79417000-0  

• • Αναγνωριστικό Προϋπολογισμού ή Στοιχείο αναφοράς αγαθού (ΑΔΑ Απόφασης Ανάληψης

• Υποχρέωσης): Ψ5ΝΦΟΡ10-Ε0Θ

• • Είδος Προϋπολογισμού: 1|Τακτικός
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Η δαπάνη θα βαρύνει τον προϋπολογισμό της Α.Δ.Θ.Στ.Ε. οικονομικού έτους 2025 υπό ΑΛΕ 2420989001 

σύμφωνα με την με  ΑΔΑ Ψ5ΝΦΟΡ10-Ε0Θ Απόφαση Ανάληψης Υποχρέωσης καθώς και τον προϋπολογισμό 

του οικονομικού έτους 2026 και 2027, σύμφωνα με την με ΑΔΑ 6ΧΛΛΟΡ10-ΧΛΘ Απόφαση Ανάληψης 

Πολυετούς Υποχρέωσης.

Η πληρωμή του αναδόχου θα γίνεται τμηματικά, στο 100% της αξίας της κάθε τμηματικής παράδοσης 

(όπως αυτές ορίζονται αναλυτικά στην παρούσα ) κατόπιν έκδοσης χρηματικού εντάλματος πληρωμής. 

Η πληρωμή του συμβατικού τιμήματος θα γίνεται με την προσκόμιση των νόμιμων παραστατικών και 

δικαιολογητικών που προβλέπονται από τις διατάξεις του άρθρου 200 του ν. 4412/2016, όπως 

τροποποιήθηκε και ισχύει, καθώς και κάθε άλλου δικαιολογητικού που τυχόν ήθελε ζητηθεί από τις 

αρμόδιες υπηρεσίες που διενεργούν τον έλεγχο και την πληρωμή.

Toν Ανάδοχο βαρύνουν οι υπέρ τρίτων κρατήσεις, ως και κάθε άλλη επιβάρυνση, σύμφωνα με την 

κείμενη νομοθεσία, μη συμπεριλαμβανομένου Φ.Π.Α., για την παράδοση του υλικού στον τόπο και με 

τον τρόπο που προβλέπεται στα έγγραφα της σύμβασης.

Ιδίως βαρύνεται με τις ακόλουθες κρατήσεις:

α) Σύμφωνα με το άρθρο 350 παρ.3 του ν.4412/16 όπως τροποποιήθηκε με το αρθ. 7 του ν. 4912/22, για 

την κάλυψη των λειτουργικών αναγκών της Αρχής, επιβάλλεται κράτηση ύψους 0,1% επί όλων των 

συμβάσεων που υπάγονται στον παρόντα νόμο και στον ν. 4413/2016 (Α' 148), αξίας άνω των χιλίων 

(1.000) ευρώ, ανεξάρτητα από την πηγή προέλευσης της χρηματοδότησης, σύμφωνα με όσα 

προβλέπονται στην κοινή υπουργική απόφαση του πέμπτου εδαφίου. Η κράτηση αυτή υπολογίζεται επί 

της αξίας κάθε πληρωμής προ φόρων και κρατήσεων της αρχικής, καθώς και κάθε συμπληρωματικής ή 

τροποποιητικής σύμβασης. 

β) Κράτηση ύψους 0,02% υπέρ του Δημοσίου, η οποία υπολογίζεται επί της αξίας, εκτός ΦΠΑ, της 

αρχικής, καθώς και κάθε συμπληρωματικής σύμβασης. Το ποσό αυτό παρακρατείται σε κάθε πληρωμή 

από την αναθέτουσα αρχή στο όνομα και για λογαριασμό της Γενικής Διεύθυνσης Δημοσίων Συμβάσεων 

και Προμηθειών σύμφωνα με την παρ. 6 του άρθρου 36 του ν. 4412/2016. Ο χρόνος, τρόπος και η 

διαδικασία κράτησης των ως άνω χρηματικών ποσών (0,02%), καθώς και κάθε άλλο αναγκαίο θέμα για 

την εφαρμογή της ως άνω κράτησης εξαρτάται από την έκδοση της κοινής απόφασης του Υπουργού 

Οικονομίας, Ανάπτυξης και Τουρισμού και Οικονομικών της παρ. 6 του άρθρου 36 του ν. 4412/2016. 

Μέχρι την έκδοση της κοινής απόφασης της 6 του άρθρου 36 του ν. 4412/2016, η ως άνω κράτηση δεν 

επιβάλλεται.

γ) Με κάθε πληρωμή θα γίνεται η προβλεπόμενη από την κείμενη νομοθεσία, άρθρο 64 του Ν. 

4172/2013 (Α΄167), παρακράτηση φόρου εισοδήματος αξίας 8% επί του καθαρού ποσού.

ΠΑΡΑΛΑΒΗ -ΠΑΡΑΚΟΛΟΥΘΗΣΗ ΤΗΣ ΣΥΜΒΑΣΗΣ
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Η παρακολούθηση και παραλαβή των παρεχόμενων υπηρεσιών θα διενεργηθεί από την αρμόδια επιτροπή 

παραλαβής της Α.Δ.Θ.Στ.Ε. μέσα στον οριζόμενο χρόνο από την έναρξη εκτέλεσης της σύμβασης.

ΣΥΝΤΑΞΗ ΠΡΟΣΦΟΡΑΣ

Στο πλαίσιο της παρούσας πρόσκλησης καλείστε να υποβάλετε :

1.  Την οικονομική προσφορά (υπογεγραμμένο το συνημμένο έντυπο οικονομικής προσφοράς)

2. Την τεχνική προσφορά  η οποία πρέπει να καλύπτει όλες τις απαιτήσεις και τις προδιαγραφές που έχουν 

τεθεί από την αναθέτουσα αρχή και να τεκμηριώνει την τεχνική επάρκεια.

Αυτή περιλαμβάνει :

α) Υπεύθυνη δήλωση η οποία να έχει συνταχτεί μετά την πρόσκληση, ψηφιακά υπογεγραμμένη ή με 

υπογραφή και σφραγίδα, στην οποία ο ανάδοχος αναφέρει α) ότι έχει λάβει γνώση και αποδέχεται πλήρως 

και ανεπιφύλακτα τις τεχνικές προδιαγραφές και το σύνολο των  όρων της παρούσας πρόσκλησης  και  β) ο 

χρόνος ισχύος της παρούσας προσφοράς του είναι εξήντα (60) ημέρες από την κατάθεσή της στην 

Α.Δ.Θ.Στ.Ε.

β) Αναλυτική Τεχνική Περιγραφή στην οποία θα περιγράφονται αναλυτικά και συγκεκριμένα οι υπό 

εκτέλεση υπηρεσίες που απαιτούνται για την ολοκληρωμένη υλοποίηση της συμμόρφωσης της 

Αποκεντρωμένης  Διοίκησης Θεσσαλίας και Στερεάς Ελλάδας προς τον Γενικό Κανονισμό Προστασίας 

Δεδομένων ( GDPR) , θα εξειδικεύεται η διαδικασία υλοποίησης σε φάσεις, με τα παραδοτέα ανά φάση και 

τη συνολική διάρκειά τους. Η Αναλυτική Τεχνική Περιγραφή θα αποτελέσει αναπόσπαστο τμήμα της 

σύμβασης και θα συμπεριληφθεί στους όρους υλοποίησής της.

Γ) Αναλυτική Περιγραφή των υπηρεσιών του Υπευθύνου Προστασίας Δεδομένων (DPO) προσωπικού 

χαρακτήρα. Η Αναλυτική Τεχνική Περιγραφή θα αποτελέσει αναπόσπαστο τμήμα της σύμβασης και θα 

συμπεριληφθεί στους όρους υλοποίησής της.

3. Τα αποδεικτικά έγγραφα νομιμοποίησης που εκδίδονται, σύμφωνα με τις διατάξεις του άρθρου 1 του ν. 

4250/2014 (Α' 74) όλων των δικαιολογητικών του άρθρου 80, ως αποδεικτικά στοιχεία για τη μη συνδρομή 

των λόγων αποκλεισμού και για την πλήρωση των κριτηρίων ποιοτικής επιλογής. 

Συγκεκριμένα:

i. Απόσπασμα ποινικού μητρώου, για την απόδειξη της μη συνδρομής των λόγων αποκλεισμού της παρ. 1, 

του άρθρου 73 του ν. 4412/2016, που να έχει εκδοθεί έως τρεις (3) μήνες πριν από την υποβολή του. 

Η υποχρέωση προσκόμισης του ως άνω αποσπάσματος αφορά και στα μέλη του διοικητικού, διευθυντικού 

ή εποπτικού οργάνου του εν λόγω οικονομικού φορέα ή στα πρόσωπα που έχουν εξουσία εκπροσώπησης, 

λήψης αποφάσεων ή ελέγχου σε αυτό.

Η υποχρέωση του προηγούμενου εδαφίου αφορά: 
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-  στις περιπτώσεις ανωνύμων εταιρειών (Α.Ε.), τον διευθύνοντα Σύμβουλο, τα μέλη του Διοικητικού 

Συμβουλίου, καθώς και τα πρόσωπα στα οποία με απόφαση του Διοικητικού Συμβουλίου έχει ανατεθεί το 

σύνολο της διαχείρισης και εκπροσώπησης της εταιρείας.

Το απόσπασμα ποινικού μητρώου δύναται να αντικατασταθεί με υπεύθυνη δήλωση, ψηφιακά 

υπογεγραμμένη ή με υπογραφή και σφραγίδα, περί μη συνδρομής των λόγων αποκλεισμού της παρ. 1 του 

άρθρου 73 του Ν. 4412/2016 εκ μέρους του οικονομικού φορέα, σε περίπτωση φυσικού προσώπου, ή σε 

περίπτωση νομικού προσώπου εκ μέρους του νόμιμου εκπροσώπου.

ii. Υπεύθυνη δήλωση, η οποία έχει συνταχτεί  μετά την πρόσκληση, ψηφιακά υπογεγραμμένη ή με 

υπογραφή και σφραγίδα, και η οποία αναφέρει :

β) ότι δεν έχει επιβληθεί σε βάρος του η κύρωση του οριζόντιου αποκλεισμού με κοινή υπουργική 

απόφαση του άρθρου 74 του ν.4412/2016 και 

γ) ότι δεν έχει εκδοθεί δικαστική ή διοικητική απόφαση με τελεσίδικη και δεσμευτική ισχύ για την αθέτηση 

των υποχρεώσεών τους όσον αφορά στην καταβολή φόρων ή εισφορών κοινωνικής ασφάλισης.         

             

iii. Αποδεικτικό ασφαλιστικής ενημερότητας πιστοποιητικό εκδιδόμενο από τον e-ΕΦΚΑ που να είναι εν 

ισχύ κατά το χρόνο υποβολής της άλλως, στην περίπτωση που δεν αναφέρεται σε αυτό χρόνος ισχύος, που  

έχει εκδοθεί έως τρεις (3) μήνες πριν από την υποβολή του. 

iv. Αποδεικτικό φορολογικής ενημερότητας εκδιδόμενο από την Α.Α.Δ.Ε., που να είναι εν ισχύ κατά το 

χρόνο υποβολής του άλλως, στην περίπτωση που δεν αναφέρεται σε αυτό χρόνος ισχύος, που  έχει εκδοθεί 

έως τρεις (3) μήνες πριν από την υποβολή.

v. Πιστοποιητικό/βεβαίωση εγγραφής στο οικείο επαγγελματικό μητρώο, το οποίο εκδίδεται από το οικείο 

Επιμελητήριο το οποίο γίνεται αποδεκτό εφόσον έχει εκδοθεί έως τριάντα (30) εργάσιμες ημέρες πριν από 

την υποβολή του, εκτός αν, σύμφωνα με τις ειδικότερες διατάξεις αυτού, φέρει συγκεκριμένο χρόνο ισχύος. 

vi. Για την απόδειξη της νόμιμης εκπροσώπησης, στις περιπτώσεις που ο οικονομικός φορέας είναι νομικό 

πρόσωπο υποχρεούται, να προσκομίζει από το ΓΕΜΗ,  αναλυτικό πιστοποιητικό ισχύουσας εκπροσώπησης,  

το οποίο πρέπει να έχει εκδοθεί έως τριάντα (30) εργάσιμες ημέρες πριν από την υποβολή του.   

vii. Βεβαιώσεις καλής εκτέλεσης συμβάσεων στο ίδιο αντικείμενο με αυτό της παρούσας σύμβασης κατά 

την τελευταία τριετία ως αποδεικτικά προηγούμενης εμπειρίας. 

viii. Βιογραφικά της ομάδας έργου που θα αναφέρουν πληροφορίες για την εκπαίδευση, εξειδίκευση τους 

στο συγκεκριμένο αντικείμενο της συμμόρφωσης και του ρόλου του DPO και εμπειρία σε ανάλογα έργα.
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• Οι υπεύθυνες δηλώσεις πρέπει να έχουν συνταχθεί μετά την ημερομηνία της παρούσας 

πρόσκλησης. Σημειώνεται ότι δεν απαιτείται θεώρηση του γνησίου της υπογραφής τους.

ΑΡΧΕΣ ΕΦΑΡΜΟΖΟΜΕΝΕΣ στις ΔΙΑΔΙΚΑΣΙΕΣ ΣΥΝΑΨΗΣ ΔΗΜΟΣΙΩΝ ΣΥΜΒΑΣΕΩΝ 

Ο ανάδοχος κατά την εκτέλεση της σύμβασης υποχρεούται να τηρεί τις υποχρεώσεις του που απορρέουν 

από τις διατάξεις της περιβαλλοντικής, κοινωνικοασφαλιστικής και εργατικής νομοθεσίας, που έχουν 

θεσπισθεί με το δίκαιο της Ένωσης, το εθνικό δίκαιο, συλλογικές συμβάσεις ή διεθνείς διατάξεις 

περιβαλλοντικού, κοινωνικού και εργατικού δικαίου, οι οποίες απαριθμούνται στο Παράρτημα Χ του 

Προσαρτήματος Α' του ν.4412/16.

Ο ΑΣΚΩΝ ΚΑΘΗΚΟΝΤΑ ΣΥΝΤΟΝΙΣΤΗ
ΑΠΟΚΕΝΤΡΩΜΕΝΗΣ ΔΙΟΙΚΗΣΗΣ
ΘΕΣΣΑΛΙΑΣ- ΣΤΕΡΕΑΣ ΕΛΛΑΔΑΣ

ΚΩΝΣΤΑΝΤΙΝΟΣ Λ. ΠΑΠΠΑΣ
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ΥΠΟΔΕΙΓΜΑ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗΣ ΠΡΟΣΦΟΡΑΣ

                           ΠΡΟΣ: ΤΗΝ ΑΠΟΚΕΝΤΡΩΜΕΝΗ ΔΙΟΙΚΗΣΗ ΘΕΣΣΑΛΙΑΣ- ΣΤΕΡΕΑΣ ΕΛΛΑΔΑΣ

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΠΡΟΣΦΟΡΑ

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΠΡΟΣΦΕΡΟΝΤΟΣ
ΟΝΟΜΑΣΙΑ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗΣ
ΔΙΕΥΘΥΝΣΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗΣ
Α.Φ.Μ. ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗΣ
ΑΡΜΟΔΙΑ Δ.Ο.Υ.
ΤΗΛΕΦΩΝΟ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ
ΑΡΙΘΜΟΣ ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΟΥ ΤΑΧΥΔΡΟΜΕΙΟΥ (email)

ΑΝΑΛΥΣΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗΣ ΠΡΟΣΦΟΡΑΣ

ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΤΙΜΗ  ΧΩΡΙΣ Φ.Π.Α.   
(ΕΥΡΩ)

 
Φ.Π.Α. 24%   (ΕΥΡΩ) ΤΙΜΗ ΜΕ Φ.Π.Α 

(ΕΥΡΩ)
Υπηρεσίες για τη συμμόρφωση της Α.Δ.Θ.Στ.Ε. 
στις απαιτήσεις του Ευρωπαϊκού Κανονισμού 
για την Προστασία των Προσωπικών 
Δεδομένων (ΕΕ) 2016/679 και υπηρεσιών 
Υπευθύνου Προστασίας Δεδομένων (Data 
Protection Officer:DPO)

Υπηρεσίες Υπευθύνου Προστασίας Δεδομένων 
(DPO) προσωπικού χαρακτήρα για 2 έτη

ΣΥΝΟΛΙΚΗ ΑΞΙΑ

                                                                                                         

(Τόπος / ημερομηνία)   ……………….………

Ο προσφέρων
(Υπογραφή )

https://www.dpa.gr/sites/default/files/2019-10/GDPR%20%CE%9C%CE%95%20%CE%94%CE%99%CE%9F%CE%A1%CE%98%CE%A9%CE%A4%CE%99%CE%9A%CE%8C2-converted.pdf
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